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سياق المشروع وأهدافه

السياق العام

المدنيةوالحرياتبالحقوق المساواة،قدمعلىوالمرأة،الرجليتمتع"(19الفصل)الانسانحقوق باد لم2011دستور سيكر ت❑
آلياتالأخرى،الترابيةوالجماعاتالجهاتمجالستضع‘’:139الفصل."...والبيئيةوالثقافيةوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالسياسية
’’...والتشاور للحوارتشاركية

؛(269ادةالم)بالجماعاتالمتعلق113.14رقمالتنظيميالقانون ❑

ات؛المعلومعلىالحصول فيبالحقالمتعلق31-13القانون ❑

الإدارية؛والإجراءاتالمساطربتبسيطالمتعلق55-19القانون ❑

.الجديدالتنموي النموذجفيالاستراتيجيةالتوجهات❑

ميكانيزماتبرعالديمقراطي،للعملالفعليةممارساتهاوتعزيزبتوطيدالمنخرطةللجماعاتتسمحمبادرةالمواطنةالجماعةميزةتشكل
تتعلقملموسةدابيرتاتخاذمعوالأنشطةالممارساتوتقييمالفاعلينجميعبتعبئةالجماعيللعملمبتكراإطاراتقدمكما،الذاتيالتقييم

.الجيدةبالحكامة



سياق المشروع وأهدافه

لتنمية محلية مستدامة ومندمجة،ميزة الجماعة المواطنة :المشروع

الجمعية المغربية لرؤساء مجالس الجماعات وجمعية تاركا للتنمية والبيئة

بدعم من المديرية العامة للجماعات الترابية
:حاملي المشروع

سنتان :مدة المشروع

جماعة66 :عدد الجماعات المستهدفة

بطاقة المشروع



أهداف المشروع
:  الهدف العام

: الأهداف الخاصة

تعزيز وترسيخ مبادئ الحكامة الترابية الجيدة بالجماعات

اتهاممارستقييمعلىالجماعاتتحفيز
التيتالمجالا وتحديدبالحكامةالمتعلقة
تحسينها؛أو/وتطويرهايتعين

ردللمواأمثللتوظيفتدابيراتخاذ
الخدماتجودةتحسينبهدف

المحلية؛العمومية

ةالجماعميزةمسلسلنتائجتقاسم
والفاعلينالجماعةبينالمواطنة
المحليين؛

تالجهااستقطابمنالجماعةتمكين

.والمستثمرينالمانحة

سياق المشروع وأهدافه



يزةمبادئ ومرتكزات الم

المبادئ المعتمدة

سبعة 
مبادئ  

المشاركة

الابتكار

الاستدامة

الشفافية 
وربط 

المسؤولية 

بالمحاسبة

الفعالية 

والنجاعة

التعاون 

والتضامن

المساواة 

والانصاف



مبادئ ومرتكزات الميزة

المرتكزات المرجعية لكل مبدأ

المشاركة

برامجإعداديفوالجمعياتوالمواطنينالمواطناتمساهمةلتسييروالتشاور للحوار تشاركيةآلياتالجماعاتمجالستحدث
تختصالمدنيالمجتمعفعالياتمعبشراكةاستشاريةهيئةالجماعات،مجلسلدىتحدث؛(119المادة)وتتبعهاالعمل
قدمهاالتيالعرائض...؛(120المادة)النوعمقاربةو الفرصوتكافؤ المساواةمبادئبتفعيلالمتعلقةالقضايابدراسة

إلى121و،38:المواد)عاديةدورةفيوذلكقبولهالشروطتستجيبوالتيالمدنيالمجتمعوجمعياتوالمواطناتالمواطنون 

...14-113ت.ق(125

المساواة والانصاف

التعاون والتضامن

والبيئيةثقافيةوالوالاجتماعيةوالاقتصاديةوالسياسيةالمدنيةوالحرياتبالحقوق ،المساواةقدمعلى،والمرأةالرجليتمتع
التابعةةالعموميالمرافقالولوجفيوالمواطناتالمواطنينبينالمساواة:احترامهايجبعامةمباد ؛(الدستور 19الفصل)

للمجلسالداخليالنظاميحدد.للمعارضةالدائمةاللجانإحدىرئاسةتخصص؛14-113ت.قمن(269المادة)للجماعة
ذاتوالمؤشراتالأهدافتحديدفيالنوعمعيارالاعتباربعينيؤخذ؛14-113ت.قمن(27المادة)الحقهذاممارسةكيفيات

.14-113ت.قمن(158المادة)بالمشروعالصلة

بلوغأجلنمالأخرى،الترابيةالجماعاتوبينوبينهاالجماعاتبينوالتعاون التضامنمبدأيعلىالجماعيالتنظيميرتكز
يمكن.(92المادة)والشراكةالتعاون فيبمداولاتهالجماعةمجلسيفصل؛(3المادة)مشتركةمشاريعإنجازوخاصةأهدافها،
الاعتباريةيةبالشخصتتمتعترابيامتصلةجماعاتبينللتعاون مؤسساتمنهابمبادرةبينها،فيماتؤسسأنللجماعات
مجموعةأكثرأوإقليمأوعمالةأوأكثرأوجهةمعيؤسسواأنأكثرأولجماعةيمكن؛(140الى133المادةمن)الماليوالاستقلال

.(141المادة)مشتركعملإنجازبهدف،"الترابيةالجماعاتمجموعة"اسمتحمل



مبادئ ومرتكزات الميزة

المرتكزات المرجعية لكل مبدأ

الشفافية وربط المسؤولية 
بالمحاسبة

الفعالية والنجاعة

تدبيرهاعنالحسابميةالعمو المرافقتقدم.تتبعهاوتؤمنوتظلماتهم،واقتراحاتهممرتفقيها،ملاحظاتالعموميةالمرافقتتلقى

التشارك:احترامهايتعينعامةمباد .(الدستور 156الفصل)والتقييمللمراقبةالشأنهذافيوتخضعالعمومية،للأموال

الأساليباعتمادأجلمنالضروريةالإجراءاتالجماعةمجلسرئيسيتخذ؛14-113ت.قمن(269المادة)والنزاهةوالفعالية

...(272)اتدبيرهحصيلةوتقديموالافتحاصالداخليةوالمراقبةلأدائهاالتقييماعتماد؛(271المادة)الجماعةلتدبيرالفعالة

جلساتتكون ؛(269المادة)والمحاسبةوالمسؤوليةوالشفافيةالديمقراطية،قيمتكريس:احترامهاالواجبالعامةالمباد 

يقدم؛(48المادة)الجماعةمجلسبمقرانعقادهاوتواريخالدورةأعمالجدول تعليقويتمللعموممفتوحةالجماعةمجلس

الجماعةصفقاتتبرم؛(106المادة)بهاقامالتيالأعمالحول للمجلسإخبارياتقريراعادية،دورةكلبدايةعندالرئيس

إطارفيفيهااطرفالجماعاتتكون التيالترابيةالجماعاتومجموعاتالجماعاتبينالتعاون ومؤسساتلهاالتابعةوالهيئات

؛(210المادة)المشروعصاحباختياراتفيالشفافيةمباد احترام



مبادئ ومرتكزات الميزة

المرتكزات المرجعية لكل مبدأ

الاستدامة

الابتكار

الماءعلىالحصول :فيالحقمن،المتاحةالوسائلكلتعبئةعلىالترابية،والجماعاتالعموميةوالمؤسساتالدولةتعمل

يعيةالطبالمواردوحمايةالبيئةبتدبيرالمتعلقةالقواعد؛(الدستور من31الفصل)المستدامةالتنميةسليمة؛بيئةفيوالعيش

ديملتقاللازمةالعموميةوالتجهيزاتالمرافقوتدبيربإحداثالجماعةتقوم؛(الدستور من71الفصل)المستدامةوالتنمية

والساحاتالطرقاتتنظيفالعادمة؛المياهمعالجةومحطاتوالصلبالسائلالتطهير:التاليةالميادينفيالقربخدمات

...المستدامةللتنمية17أهداف؛14-113ت.ق83المادةةالطبيعيالمنتزهاتوصيانةإحداث؛العمومية

دورهاقويةوتتعزيزالىالراميةالجيدةالمبادراتلجميعالجماعةتبنيوالىجهة،منالرقميالعالمالىالجماعةدخول ضمان

التكنولوجياعصرفيتحدثالتيالعميقةللتحولاتوفعالةومناسبةفوريةحلول توفيرمنيمكنهاحيث.أخرى جهةمنالترابي

.والعولمةالرقمية



مزايا ميزة الجماعة المواطنة 

بالنسبة 
للجماعة

بالنسبة 
للمواطنات 
والمواطنين

مزايا ميزة الجماعة المواطنة

للتعلم قاربةم
والتحسين

علامة مميزة تثمن 
الجماعةعمل 

المشاركةتعزيز 
المواطنة

تحسين جودة 
خدمات الجماعة



أجهزة الحكامة 

:ةالتاليالأجهزةالمواطنة،الجماعةميزةمسلسلوتنفيذتتبعو بالإشرافيقوم

لجنة التنسيق
ومناهج العملنشر وتعميم أدوات

التنسيق مع الجماعات 

هاتلقي طلبات الترشيح ومعالجت

تقييم الدراسة تقارير 
ادالاعتمللجنةاقتراحاتتقديم
انيةالميدالزياراتوتنظيمبرمجة

الفرق التقنية
الذاتي تتبع عملية التقييم

المواكبة التقنية للجماعات 

تياستغلال استمارات التقييم الذا

اتالجماعتتبع وتنفيذ خطة عمل

سيقإعداد الوثائق اللازمة للجنة التن

لجنة الاعتماد
للمشروعالدعامة المؤسساتية

ضمان جودة وشفافية المسلسل
المداولة في منح الميزة 



ميزة الجماعة 
المواطنة

لجنة الاعتماد

لجنة التنسيق

الجماعات المنخرطةالفريق التقني

الانخراط والالتزام

تمكين من آلية الميزة

الدعم 
والمواكبة

إعداد الوثائق
اللازمة

السهر على 
زةشفافية المي

تقارير التحقق
تقارير خطة العمل

إبداء الرأي

منـــح الميزة

أجهزة الحكامة 



مراحل الحصول على الميزة 



مراحل الحصول على الميزة 
عملية الترشيح: القسم الأول 

الإعلان عن فتح 
باب الترشيح

11يناير الى 12من )
( 2022مارس 

طلب الترشيح

بطاقة 
الشروط 
الأهلية

إرسال الملف الى 
لجنة تنسيق 
مشروع ميزة 

الجماعة المواطنة  

يح ملف الترشدراسةتتم 
مدبالقرار المعتبعث و ي

إلى من طرف اللجنة

المعنيةالجماعة 



مراحل الحصول على الميزة 
عملية التقييم الذاتي: القسم الثاني

ذاتيإطلاق التقييم ال

اتينجاز التقييم الذإ
ملء استمارات التقييم الذاتي❑

إرسال ملف التقييم الذاتي للجنة التنسيق❑

.دراسة ملفات التقييم الذاتي ومنحه نقطة مؤقتة❑

؛إعطاء الانطلاقة الرسمية لعملية التقييم الذاتي بالجماعة❑

امج زمني تنظيم العملية من خلال تعيين العنصر المحوري ووضع برن❑
لتفعيلها؛ 

.                               التكوين على التقييم الذاتي❑

عملهاسير و تدبيرهاوأنماطممارساتهاحول التساؤل إمكانيةلهايتيحتمريناللجماعة،الذاتيالتقييميعتبر



مراحل الحصول على الميزة 

سيرورة التقييم الذاتي

 

  
 
         
  
 
              

                  
                 
          

      
                   
                   

        

 
                
  
              

               
 

            
  
 
             
        
               
        

عملية التقييم الذاتي: القسم الثاني



مراحل الحصول على الميزة 

بعض من الأدوات والمناهج 

عملية التقييم الذاتي: القسم الثاني



مراحل الحصول على الميزة 
عملية التقييم الذاتي: القسم الثاني

:( أسابيع4مدة )التقييم الذاتي رحلةمطوال المواكبة 
.  رة الجماعةرهن إشالجنة التنسيق ضعه تيتم وضع آلية للدعم من خلال خط هاتفي مفتوح 

طرحهاير التي ت، على الاستجابة لطلبات التوضيح والتدقيق والتفسالتقنيفريقالويسهر 
.  الجماعات وذلك من أجل إنجاز التقييم الذاتي بشكل جيد

قييم الذاتي ويعمل العنصر المحوري من جهته، على ضمان التتبع وتسهيل إجراء مسلسل الت
.  للجماعة

:  في نهاية المرحلة

على وتتم إحالته الغرض لهذا ينوب عنه من الجماعة أو رئيس يخضع الملف إلى مصادقة 
.لجنة التنسيق قصد النظر فيه



مراحل الحصول على الميزة 
عملية التقييم الذاتي: القسم الثاني

التحقق من التقييم الذاتي

:لق الأمر ب، يتعالمعنيةلجماعةمن التقييم الذاتي وذلك عبر زيارة ميدانية لبمهمة التحقق يتكلف الفريق التقني

التحقق؛صادرمانطلاقا من مختلف استمارات التقييم الذاتي فحص وتعزيز الأجوبة المقدمة داخل ❑

؛لجماعةلضعفالقوة و اللنقط يإعداد تشخيص تشارك ❑

.تحديد خطة عمل بشكل توافقي في أفق تحسين ممارسات الجماعة❑

الجماعة(  ة)الاجتماع مع رئيس

جلسة عمل حول استمارة 

التقييم الذاتي مع العنصر 

المحوري

لقاء خاص مع المنتخبين

لقاء خاص مع الموظفين

لقاء خاص مع هيئة المساواة 

وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

اجتماع تكميلي مع العنصر 

المحوري

(  ة)اجتماع ختامي مع رئيس 

الجماعة



مراحل الحصول على الميزة 
عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل: القسم الثالث

:  ر التاليةبالعناصوتتعلق هذه النقطة . التحققمهمة تبعا لنتيجة تمنح النقطة النهائية بعد التقييم الذاتي 
ملف التقييم الذاتي؛تنقيط ❑
؛(تحققر الالاستعداد وترتيب مصاد)مستوى الولوج إلى المعلومة خلال إنجاز مهمة التحقق و جودة الأجوبة المقدمة ❑
استيعاب وتملك مسلسل التقييم الذاتي من طرف الجماعة؛❑
.ة المساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوعئتعبئة الجماعة لهي❑

الحصول على ميزة 
الجماعة المواطنة

إعداد وتنفيذ خطة 
العمل

تخلي الجماعة 

مداولة لجنة الاعتماد حول منح 
الميزة 



مراحل الحصول على الميزة 
عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل: القسم الثالث

والامتثالهاأدائمستوى لتحسينعملخطةوتنفيذإعداد،الأول الطور فيالجماعةميزةعلىتحصللمالتيللجماعاتيمكن
.الميزةعلىللحصول المطلوبالمستوى بلوغأجلمنالمواطنةالجماعةميزةمرجعيةلمعايير

والضعفالقوةنقطتشخيصمنانطلاقاذلكيتم:العملخطةإعداد❑
.للجميعومفهومدقيقبشكلالعملخطةمضمون صياغةإمكانيةالمنطقيالإطاريتيح:المنطقيالإطار ✓
.نشاطكلإنجازومدةتواريخالجدول،هذايحدد:للأنشطةالزمنيالجدول ✓
.العملخطةتنفيذفيالتقدممدىلتتبعمؤشراتتتضمنمصفوفة:القيادةلوحة✓

:رصدعبرالخطة،هذهبتقييمالقياميتمالعملخطةاستكمالعند❑
؛عليهاالمحصلوالنتائجالمنجزةالأنشطة✓
.العملخطةتنفيذعنالناتجةوالتغييراتالآثار ✓



ماعة حيث يتم وعلى ضوء ذلك، تمنح نقطة محينة للج. تم دراسة نتائج التقييم بتكامل مع نتائج التحققت
.مداولة لجنة الاعتماداعتمادها في 

مراحل الحصول على الميزة 
عملية إعداد وتنفيذ خطة العمل: القسم الثالث

الحصول على ميزة 
الجماعة المواطنة

ة مشاركة في مسلسل ميز 
تقديم )الجماعة المواطنة 

(الترشيح في النسخة القادمة

الانتهاء من مسلسل ميزة الجماعة المواطنة 

.دوريتقييمإجراءضرورةعلىبناءالمدةهذهمنأكثر تمتدأنيمكن.سنتانالمواطنةالجماعةميزةمدة
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إعلان طلب الترشيح )السنة الاولى(

ترشيح الجماعة

دراسة طلبات الترشيح وشروط الاهلية

تكوين في التقييم الذاتي

إنجاز التقييم الذاتي

دراسة ملفات التقييم الذاتي

إنجاز عملية التحقق

إصدار نتيجة  عملية التحقق

مداولة لجنة الاعتماد

إطلاق  خطة العمل

تقييم خطة العمل 

مداولة لجنة الاعتماد

إعلان طلب الترشيح )السنة الثانية(
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ةالجدولة الزمنية لميزة الجماعة المواطن



شكرا على انتباهكم


